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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISHGA
QABUL QILISH JARAYONIGA
KORRUPSIYANING SALBIY TA'SIRI

Yusupov Nodirbek Abdujalilovich,
Toshkent davlat yuridik universiteti
Mehnat huquqi kafedrasi o‘qituvchisi
ORCID: 0000-0003-2352-7254
e-mail: nadir.3341426@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida ishga qabul qilish
jarayonida kuzatiladigan korrupsiyaning salbiy ta’sirlari batafsil yoritilgan. Xususan,
korrupsiyaning mehnat bozori, ijtimoiy adolat tamoyillari va iqtisodiy rivojlanishga
zararli ta’siri atroflicha tahlil qilingan. Ishga qabul qilish jarayonida korrupsiya sodir
etilganda, malakasiz xodimlarning yollanishi yuzaga keladi. Bu esa ish unumdorligining
pasayishiga olib kelib, davlat tashkilotlari faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Natijada
jamiyatda adolatsizlik va norozilik darajasi oshadi. Korrupsiya davlat va xalq o‘rtasidagi
ishonchning suiiste’'mol bo‘lishiga sabab bo‘ladi hamda davlat tashkilotlari obro'siga
putur yetkazadi. Ozbekiston Respublikasida davlat organlari va tashkilotlari faoliyatida
ochiqlik, oshkoralik va shaffoflikni ta’minlash hamda mansabdor shaxslarning aholi
oldidagi hisobdorligini kuchaytirish orqali davlat boshqaruvida samarali va ta’sirchan
jamoatchilik nazoratini yo‘lga qo'yish uchun zarur sharoitlar yaratilmoqda. Mazkur
magqolada korrupsiyaning oldini olish uchun qonunchilikni kuchaytirish, ochiqlik
va shaffoflikni ta’minlash, axborot texnologiyalaridan foydalanish orqali nazoratni
kuchaytirish kabi choralar taklif etiladi. Ushbu chora-tadbirlar natijasida O‘zbekistonda
ishga qabul qilish jarayonida korrupsiyani kamaytirish va tizimni yanada adolatli
qilishga erishiladi. Shuningdek, maqolada respublikamizda korrupsiyaga qarshi
kurashish sohasida amalga oshirilgan ishlar, ushbu sohadagi davlatimiz siyosati hamda
korrupsiyaga qarshi kurashish sohasidagi davlatimiz qonunchiligi va xalqaro qonun
hujjatlari o‘’rganilgan.

Kalit so‘zlar: ishga qabul qilish, jamiyat, korrupsiya, korrupsiyaga qarshi kurashish,
konvensiya, normativ-huquqiy hujjatlar, jamoatchilik nazorati, fuqarolik jamiyati
institutlari
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HETATUBHOE BJIMAAHUE KOPPYIILIUU HA ITPOLIECC MPUEMA
HA PABOTY B PECIIYBJIMUKE Y3BEKUCTAH

IOcynos Hoaupo6ek AGAyKa/InJI0BUY,
npenozaBaresib kadpegpbl «TpysoBoe npaBo»
TamkeHTCKOro rocylapCTBEHHOT0 OPUANYECKOT0 YHUBEPCUTETA

AHHOmayus. B daHHoll cmambe nodpob6HO onucaHbl He2amueHble noc/iedcmaus
Koppynyuu, Hab/todaemble 8 npoyecce npuéma Ha pabomy 8 Pecnybiuke Y36ekucmat.
B uacmHocmu, demasnbHO npoaHaAu3uUpo8aHo nazybHoe BAUSIHUE KOoppynyuu Ha
pbIHOK mpyda, npuHYunsvl COYUAIbHOU cnpagedaus8ocmu U 3KOHOMUYecKoe pazsumue.
Ecau e npoyecce npuéma Ha pabomy eo3HUKaem Koppynyusi, Kak caedcmeue -
Haém HeksaAUuPUYUPOBAHHbIX COMpPYJHUKO8. 3ImMoO He2amueHO  CKA3bl8AEMCS
Ha desameabHOCMU 20CY0APCMBEHHbIX Op2aHu3ayull, npueodss K CHUMNCEHUI
npouszgodumesvHocmu mpyda. B pe3yssmame 6 obwecmee pacmém 4yscmeo
Hecnpagediusocmu u Hedogosbcmsa. Koppynyusi cnocobcmeyem 310ynompeb.ieHuro
dosepuem medxncdy 20cy0apcmeom U HApodoM, d makdxice HaHocum ywepb penymayuu
2ocydapcmeeHHbIX opeaHuzayull. B Pecnybauke Y36ekucmaH co3daromcsi He06xodumble
ycao8us 0451 ycmadosJseHuss 3PgekmusHo2o U delicmeeHH020 06WecmeeHH020
KOHMpoAs 8 20CydapcmeeHHOM ynpasjieHuu nymém obecneyeHuss OMKpblmocmu,
2/1acHocmu U npo3payHocmu  desimesabHOCMU  20CYJapCmMBEeHHbIX 0p2aHo8 U
opeaHuszayull, a makxce ycujdeHusi nodomyémHocmu OOAHCHOCMHbIX JAUY nepeo
HaceseHueM. B pesysbmame smux mep 6ydem 00CMucHymo CHUJXCEHUEe Koppynyuu
npu npuéme Ha pabomy 8 Y3bekucmaHe U nogblweHUe cnpagediu8ocmu cucmeMeol.
B cmamve makixce paccmompena paboma, nposodumasi 8 pecnybiuke 8 cgepe
npomusgodelicmeusi Koppynyuu, noaumuka Hawezo zocydapcmea 8 3moll obsaacmu,
a makdxice HayuoHa/bHoe U MexcdyHapodHoe 3aKoHodamesnbcmso 8 obsacmu
npomugodelicmsaus Koppynyuu.

Karwuesvlie cnoea: Haém, obujecmeo, Koppynyus, npomusgodelicmgue Koppynyuu,
KOHBEHYUs, HOpMAamueHble aKmbl, 06WecmeeHHblll KOHMpPOAb, UHCMUMymol
epadxcdaHcko2o obwecmea

THE NEGATIVE IMPACT OF CORRUPTION IN THE RECRUITMENT PROCESS IN THE
REPUBLIC OF UZBEKISTAN

Yusupov Nodirbek Abdujalilovich,
Teacher of the Department of Labor Law,
Tashkent State University of Law

Abstract. This article provides a detailed account of the negative effects of
corruption in the recruitment process in the Republic of Uzbekistan. In particular, the
harmful impact of corruption on the labor market, the principles of social justice, and
economic development has been thoroughly analyzed. When corruption is committed
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during the recruitment process, the recruitment of unqualified employees occurs. This
leads to a decrease in labor productivity and negatively impacts the activities of state
organizations. As a result, the level of injustice and discontent in society increases.
Corruption causes abuse of trust between the state and the people and undermines the
reputation of state organizations. The necessary conditions in the Republic of Uzbekistan
are being created for establishing effective public control in public administration by
ensuring openness, transparency, and accountability of officials to the population in the
activities of state bodies and organizations. This article proposes measures to strengthen
legislation to prevent corruption, ensure openness and transparency, and strengthen
control through the use of information technologies. As a result of these measures, it will
be possible to reduce corruption in the recruitment process in Uzbekistan and make the
system more equitable. The article also examines the work carried out in the republic in
the field of combating corruption, the state policy in this area, as well as the legislation of
our country and international legislation in the field of combating corruption.

Keywords: recruitment, society, corruption, fight against corruption, convention,
legal documents, public control, civil society institutions

Kirish

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishgandan so‘ng iqtisodiy va ijtimoiy
sohalarda keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirib kelinmogda. Biroq mamlakatda
korrupsiya hali ham dolzarb muammolardan biri bo‘lib qolmoqda. Korrupsiya
igtisodiy o‘sish, davlat boshqgaruvi va jamiyat taraqqiyotini sekinlashtiruvchi eng
jiddiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘lib, uning ko‘lami turli sohalarda sezilarli
darajada oshib bormoqgda. Xususan, davlat tashkilotlariga ishga qabul qilish jarayonida
uchraydigan korrupsiya mamlakatning adolat tamoyillariga asoslangan rivojlanish
magsadlariga putur yetkazmoqda [1].

Korrupsiya muammosi ishga qabul qilish tizimiga ta’sir ko‘rsatganda, jamiyatda
bir gator salbiy oqibatlar yuzaga keladi. Agar ishga qabul qilish jarayonida malaka va
gobiliyat emas, balki tanish-bilishchilik yoki pora kabi omillar ustun qo‘yilsa, malakasiz,
tajribasiz yoki lavozimga mos kelmaydigan shaxslar ishga olinishi mumkin. Bu holat ish
joyidagi samaradorlik va sifatning pasayishiga olib keladi hamda davlat tashkilotlarining
samarali faoliyatiga jiddiy zarar yetkazadi. Natijada aholining teng imkoniyatlar
tamoyiliga bo‘lgan ishonchi susayadi va jamiyatda norozilik kayfiyati kuchayadi.

2003-yilda qgabul gilingan BMTning Korrupsiyaga qarshi konvensiyasi ko‘plab
davlatlarda, jumladan, Daniya, Norvegiya, Islandiya, Latviya, Gruziya, Buyuk Britaniya,
Birlashgan Arab Amirliklarida ommaviy va ichki idoraviy korrupsiyaga qarshi
mexanizmlarni shakllantirishga turtki bo‘ldi. Biroq xalqaro reyting tashkilotlari
tomonidan o‘tkazilgan tadqgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, korrupsiyaga qarshi kurashish
bo‘yicha reytingi past davlatlarda ushbu mexanizmlar makro va mikro darajada qabul
gilinmagan yoki ba’zi davlatlarda gabul gilingan bo‘lsa-da, samarali yo‘lga qo‘yilmagan.
Bu esa sohaga oid tadgiqotlar o‘tkazish va mavjud muammolarni bartaraf etishni
dolzarb masalaga aylantirmoqda [2].
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Jahonda korrupsiyani cheklash va uni bartaraf etishga qaratilgan huquqiy va
idoraviy mexanizmlarni takomillashtirish dolzarb masalalardan biri bo‘lib qolmoqda.
Korrupsiyaga qarshi kurashishda hukumatlar fagat ba’zi elitalar manfaatlarini emas,
balki butun jamiyat manfaatlarini ko‘zlab harakat qilishi zarurligi ta’kidlanmoqda.
Shu bilan birga, davlat sektorida korrupsiya jinoyatlarining o‘sish tendensiyalarini
tahlil gilish va jamiyatda korrupsiyaga nisbatan murosasiz munosabatni shakllantirish
masalalari ilmiy tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda
[3]

O‘zbekiston Respublikasi davlat tashkilotlariga yuqori malakali va bilimli
kadrlarni jalb etish muhim ahamiyatga ega. Ammo ishga qabul qilish jarayonida
korrupsion amaliyotlarning mavjudligi nafagat davlat tizimi samaradorligi, balki
fugarolarning davlatga bo‘lgan ishonchiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa uzoq
muddatda davlat va jamiyat o‘rtasidagi ishonchli munosabatlarga putur yetkazishi
mumkKkin [4].

Ishga qabul qilish jarayonidagi korrupsiya, aynigsa, yoshlar uchun katta muammo
tug‘dirmoqda. Mamlakat kelajagi bo‘lgan yosh avlod o‘z bilimi va salohiyati bilan
davlat xizmatiga Kkirish imkoniyatiga ega bo‘lishi lozim. Ammo davlat xizmatiga
yollashda adolatsizlik va tanish-bilishchilik kuzatilmoqda, bu esa yoshlarning
gobiliyati va salohiyati e’tiborsiz qolishiga olib kelmoqgda. Natijada ko‘plab yoshlar o'z
imkoniyatlarini chet elda sinab ko‘rishga majbur bo‘lmoqda [5].

Bundan tashqari, ishga yollashdagi korrupsiya ijtimoiy adolatni poymol qilib,
jamiyatda norozilik kayfiyatini kuchaytiradi. Odamlar davlat idoralarida yuqori
lavozimlarda ishlayotganlarning aksariyati oz qobiliyatiga emas, balki korrupsion
yo‘llar bilan ishga kirganini ko‘rganda, davlat va qonunlarga bo‘lgan ishonchi yo‘qoladi.
Natijada bu holat ijtimoiy barqarorlikka jiddiy tahdid soladi.

Korrupsiyaning ishga qabul qilish jarayoniga salbiy ta’sirini kamaytirish maqgsadida
davlat miqyosida bir gator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bular orasida
davlat tashkilotlariga ishga qabul qilishda shaffoflikni oshirish, ochiq tanlov va test
tizimlari joriy etish hamda korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha gonunchilikni
takomillashtirish kabi amaliy ishlar mavjud. Lekin ushbu islohotlar fagat qog‘ozda
golib ketmasligi, balki amaliyotda ham real va jiddiy o‘zgarishlarga olib kelishi
muhimdir [6].

O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaga qarshi kurashishda xalqaro tajribalarni
o‘rganish va amaliyotga joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Boshqa davlatlarda
go‘llangan chora-tadbirlar ishga qabul qilish jarayonidagi korrupsiyaga qarshi
samarali yechimlar topishga yordam beradi. Masalan, ba'zi mamlakatlarda davlat
xizmatiga ishga qabul qilish jarayonida mustaqil nazorat tizimlarini joriy qilish yoki
onlayn ariza topshirish tizimlarini tatbiq etish orqali korrupsiyani sezilarli darajada
kamaytirishga erishilgan.

Material va metodlar

Tadqigot davomida mehnat huquqi sohasidagi korrupsion omillar, aynigsa,
ularning raqamlashtirish davrida ishga qabul qilish jarayonidagi o‘rni tahlil qilindi.
Ishga gabul qilish jarayonidan korrupsiyani bartaraf etish masalasi xorijiy davlatlar
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gonunchiligi tahlili asosida o‘rganildi. Shuningdek, ishga gabul qilishda korrupsiyani
kamaytirish bo‘yicha olimlarning fikrlari giyosiy tahlil qilinib, asosiy yondashuvlar
o‘zaro tagqoslandi.

Mazkur tahlil asosida mualliflik pozitsiyasi ishlab chiqilib, gonunchilikni
takomillashtirish bo‘yicha xulosa va takliflar ilgari surildi. Tadqiqotda tahlil qilish,
xolislik, giyoslash, taqqoslash, tizimlilik va umumlashtirish kabi metodlardan
foydalanildi.

Tadqiqot natijalari

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiy va ijtimoiy islohotlar jarayonida mehnat
bozori ham muhim o‘rin tutadi. Shu nuqtayi nazardan, davlat tashkilotlari va boshqga
tashkilotlarda ishga gabul qilish jarayoni shaffofligini ta’'minlash dolzarb masalalardan
biridir. Afsuski, bugungi kunda ishga gabul qilish jarayonida tanish-bilishchilik,
poraxo‘rlik va boshqga korrupsion harakatlar keng tarqalgan. Bu kabi holatlar mehnat
bozoridagi adolat tamoyillariga putur yetkazib, ijtimoiy barqgarorlikka salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, korrupsiya natijasida malakasiz
kadrlarning ishga olinishi, iste’dodli yoshlarning imkoniyatlari cheklanishi va
jamiyatda davlatga bo‘lgan ishonchning pasayishi kabi jiddiy holatlar yuzaga kelmoqda
[7]

Tahlillarga ko‘ra, ishga qabul qilish jarayonidagi korrupsiya uzoq muddatli
rivojlanishga jiddiy tahdid soladi. Masalan, 2022-yilda O‘zbekiston Respublikasida
mehnat bozoridagi shaffoflik darajasi va korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha
olib borilayotgan islohotlar tahlil gilingan tadgiqotda shu narsa ma’lum bo‘ldiki,
korrupsiya ko‘plab iste’dodli yoshlarning davlat xizmatiga kirish imkoniyatlarini
cheklaydi. Iqtisodchi olim Akmal Burxanov bu haqda shunday deydi: “Korrupsiya
darajasi mamlakat taraqqiyoti va demokratiyasining ko‘rsatkichi hisoblanadi” [8].

Bu borada xalgaro tajriba ham muhim ahamiyatga ega. Xalgaro Mehnat Tashkiloti
va Jahon banki tomonidan o‘tkazgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, korrupsiyaga
garshi gat’iy choralar ko‘rilmagan davlatlarda ishga yollash jarayonida adolat va
shaffoflikka putur yetishi isbotlangan. Xususan, Jahon banki ekspertlari ishga gabul
qilish jarayonidagi korrupsiya jamiyatda ijtimoiy norozilikni oshirishi mumkinligini
ta’kidlashgan. Ularning fikricha, davlat xizmatiga xodimlar tanlashda korrupsiyaga
garshi samarali tizimlarning yo‘qligi jamiyatda korrupsiyaning yuqori darajada
saglanishiga olib keladi. Bu esa uzoq muddatda davlat institutlariga bo‘lgan ishonchni
pasaytiradi [9].

O‘zbekiston Respublikasida olib borilgan yana bir tadqiqotda davlat xizmatidagi
kadrlar malakasi va davlatga bo‘lgan ishonch darajasiga korrupsiyaning ta’siri tahlil
gilingan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadaki, ishga qabul qilish jarayonidagi
korrupsiya ko‘plab sohalarda samaradorlik pasayishi va davlat xizmatlari sifatining
tushib ketishiga olib kelmoqda.

Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, davlat xizmatida ishga qabul qilishda korrupsiya
ijtimoiy adolat tamoyillariga putur yetkazadi. Aksariyat iste’dodli yoshlar va malakali
kadrlar adolatsizlik sababli 0z sohasida rivojlanish imkoniyatidan mahrum bo‘lmoqda.
Xususan, 2023-yilda o‘tkazilgan sotsiologik tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
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35 foiz respondent ishga yollashda tanish-bilishchilik va poraxo‘rlik tufayli davlat
xizmatiga kirish imkoniyatini past deb hisoblagan. Shu bilan birga, 47 foiz respondent
davlat xizmatiga yollashda shaffoflik va adolat yetishmasligini ta’kidlagan. Ushbu
ko‘rsatkichlar jamiyatdagi ishonch darajasining pasayishiga olib kelib, davlat
tizimlariga nisbatan salbiy munosabatni shakllantiradi [10].

Olimlar davlat tizimiga ishga gabul qilishda shaffoflikni ta’minlash zarurligini
ta’kidlaydi. Fikrimizcha, “davlat xizmatiga yollashda shaffoflikni oshirish orqgali davlat
boshqaruvi tizimini samarali qgilish mumkin. Shuningdek, korrupsiya orqgali ishga
gabul gilinadigan malakasiz xodimlar o‘rniga o‘z sohasining yetuk mutaxassislar
tanlansa, davlat tizimlari samaradorligi oshadi va aholi orasida davlatga bo‘lgan
ishonch ortadi” [11].

Korrupsiyaga qarshi kurashish tizimi samaradorligini oshirish va jamiyatda
korrupsiyaga nisbatan murosasiz munosabatni shakllantirish bo‘yicha ishlarni
jadallashtirishni nazarda tutuvchi O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi (2023),
“Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g'risida”gi Qonun (2017), “O‘zbekiston - 2030”
strategiyasi (2023), O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 6-iyuldagi
“Korrupsiyaga qarshi kurashish faoliyatini samarali tashkil etishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g'risida”gi PQ-5177-sonli garori hamda 2023-yil 27-noyabrdagi
“Korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini yanada takomillashtirish hamda davlat
organlari va tashkilotlari faoliyati ustidan jamoatchilik nazorati tizimi samaradorligini
oshirish chora-tadbirlari to‘grisida”’gi PF-200-sonli Farmoni bilan tasdiglangan
O‘zbekiston Respublikasining Korrupsiyaga qarshi kurashish davlat dasturida
belgilangan vazifalar maqgsadlariga erishishga xizmat qiladi.

Ishga qabul qilish jarayonidagi korrupsiyaning salbiy ta’siri hagida xorijlik bir gqator
olimlar oz fikrlarini bildirishgan. Ular ishga yollashdagi korrupsiya davlat boshqaruvi,
igtisodiy samaradorlik va ijtimoiy adolat tamoyillariga jiddiy zarar yetkazishi
mumkinligini ta’kidlashgan.

Korrupsiyaga qarshi kurashish idoraviy mexanizmlarining asosiy yo‘nalishlaridan
biri norvegiyalik iqtisodchi T. Sereyde tomonidan olib borilgan tadgiqotlar
hisoblanadi. U korrupsiyaning ichki nazorati xodimning qonuniy manfaatlariga
zid bo‘lmagan qonunchilik normalariga asoslanishi kerakligini ta’kidlagan.
Huquq va iqtisod professori S. Rose-Ackermanning fikricha, poraxo‘rlikka qgarshi
kurashish bo‘yicha boshqaruvni yaxshilash o‘rniga qat’iy jazolar bilan cheklanish
gonunbuzarlarning jazolanmasligiga olib kelishi mumkin. Biroq ichki islohotlar va
korrupsiyaga garshi kurashish dasturini ishlab chiqish hagiqatda bunday holatlarning
oldini olishga yordam berishi mumkin [12].

Donatella Della Porta (Italiya) o‘z tadgiqotlarida ishga gabul qilish jarayonidagi
korrupsiya mehnat bozori samaradorligini pasaytirishi va davlat boshqaruvi sifatiga
putur yetkazishini ta’kidlaydi. Uning fikricha, korrupsiya tufayli davlat idoralariga
malakasiz kadrlar ishga qabul qilinishi jamiyatda adolatsizlikka sabab bo‘ladi. Bu esa
oxir-oqgibat davlatga nisbatan ishonchning pasayishiga olib keladi [13].

AQShda Korrupsiya va davlat boshqaruvi bo‘yicha yetakchi olimlardan biri
Rose-Ackermanning ta’kidlashicha, ishga qabul qilish jarayonida Kkorrupsiya
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kuchaygan mamlakatlarda samaradorlik past bo'‘lib, ijtimoiy adolat tamoyillari
buziladi. Davlat xizmatiga malakasiz xodimlar kirishi korrupsiyaning yangi avlodi
shakllanishiga olib keladi. Bu esa davlat boshqgaruvi tizimini yanada zaiflashtiradi va
davlatning umumiy rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi [14].

Bu borada Xalgaro Mehnat Tashkilotida faoliyat yuritayotgan Daniel Kaufmann
korrupsiyaning davlat boshqaruvidagi salbiy ogqibatlarini tahlil qilib, ishga
yollashda adolat va shaffoflik tamoyillari buzilishi natijasida iqtisodiy o‘sish
sekinlashishini ta’kidlaydi. Uning fikricha, korrupsiya nafagat mehnat bozorida
adolatsizlikni kuchaytiradi, balki davlat xizmatlariga bo‘lgan ishonchni ham
pasaytiradi [15].

Buyuk Britaniya korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha yetakchi olim Paul
Collierning ta’kidlashicha, korrupsiyaga asoslangan ishga qabul qilish davlat
boshqgaruvi samaradorligini zaiflashtiradi va rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy
o‘sishni sekinlashtiradi. Adolat tamoyillari asosida tanlov o‘tkazish va shaffof
yondashuv bo‘lmasa, davlat xizmatlari sifati pasayadi. Bu holat, ayniqgsa, davlat
tashkilotlari orqali iqtisodiyotga ta’sir giluvchi sohalarda sezilarli bo‘ladi [16].

Yuqoridagi fikrlar va tadqiqot natijalari ishga yollash jarayonidagi korrupsiyaning
salbiy oqibatlarini chuqur tahlil etishga imkon beradi. Shu boisdan 0‘zbekiston
Respublikasi davlat xizmatida shaffoflikni oshirish, korrupsiyaga qarshi kurashish,
malakali kadrlarni ishga qabul qilish jarayonini optimallashtirish maqsadida
chora-tadbirlarni kuchaytirishga qaratilgan strategiyalarni amalga oshirish lozim.
Xalgaro tajribalar va olimlarning fikr-mulohazalari asosida O‘zbekiston hukumati bu
borada aniq siyosiy strategiyalar ishlab chigish imkoniyatiga ega.

Tadqiqot natijalari tahlili

O‘zbekiston Respublikasida ishga qabul qilish jarayonidagi korrupsiyaning salbiy
ta’siri sohalarda o‘z aksini topishi mumkin. Yuqorida tadqiqot natijalaridan Kkelib
chiqib, korrupsiyaning ishga kirish jarayoniga salbiy ta’siri quyidagilarda ko‘rinadi.

Birinchidan, iqtisodiyotga zarari, chunki ishga qgabul qilish jarayonida
korrupsiyaning keng tarqalishi natijasida malakasiz yoki lavozimga mos bo‘lmagan
shaxslarning davlat xizmatiga qabul qilinishi kuzatiladi.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, malakali va bilimli kadrlarning ishga gabul
gilinmasligi davlat tizimi samaradorligini jiddiy ravishda pasaytiradi. Korrupsiya
tufayli davlat idoralarida ish sifati pasayib, bu gabul qgilinayotgan qarorlar sifatiga ham
salbiy ta’sir ko‘rsatadi [17]. Masalan, 2020-yilda O‘zbekistonda o‘tkazilgan tadqgiqotlar
shuni ko‘rsatdiki, davlat xizmatchilari orasida ishga kirish jarayonida korrupsiya
bo‘lmagan idoralarda samaradorlik 10 foizga yuqori bo‘lgan.

Ikkinchidan, ishga gabul qilish jarayonida korrupsiyaning mavjudligi aholining
davlatga bo‘lgan ishonchini pasaytiruvchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, aholining 45 foizi davlat idoralarida ishga
yollash jarayonida korrupsiyaning mavjudligiga ishonadi, bu esa ularda norozilik
kayfiyatini oshiradi. Shu bilan birga, 30 foiz respondent davlat idoralarida lavozimlar
malakali mutaxassislarga emas, balki tanish-bilishchilik va poraxo‘rlik orqali
olinayotganiga ishonishini bildirgan [18]. Ushbu ishonchsizlik jamiyatdagi ijtimoiy
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adolat tamoyillarini zaiflashtiradi va aholining davlat siyosatiga nisbatan salbiy
munosabatini shakllantiradi.

Uchinchidan, Kkorrupsiyaga asoslangan ishga qabul qilish jarayoni yoshlar
uchun qiyinchiliklar tug‘diradi. Ular oliy o‘quv yurtlarida ta’lim olgan bo‘lsa-da,
davlat xizmatiga kirish imkoniyatlari cheklangan bo‘ladi. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, korrupsiya mavjudligi tufayli 25 foiz yuqori malakali yoshlar davlat
xizmatidan voz kechib, xususiy sektor yoki xorijda ishlashni afzal ko‘rmoqda [19]. Bu
esa mamlakatdan aqlli boshlarning chigib ketishini (brain drain) jadallashtiradi va
davlat tizimida yuqori malakali kadrlarga ehtiyojni kuchaytiradi.

Tadqiqot natijalari va xorijiy olimlar fikriga ko‘ra, korrupsiyaning oldini olish
uchun davlat boshqgaruviga kadrlar tanlovini shaffoflashtirish va adolat tamoyillariga
asoslangan tanlov tizimlarini joriy qilish muhimdir. Shu o‘rinda xalqaro tajribadan
foydalanish davlat xizmatlarida korrupsiyani kamaytirishga xizmat qilishi mumkin.
Masalan, xalqgaro tajribalarga ko‘ra, ochiq tanlov va shaffof onlayn tizimlar orqali ishga
gabul qilish korrupsiya darajasini pasaytirishda samarali vosita hisoblanadi.

Xulosalar

Mamlakatimizda korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida muhim tashkiliy-huquqiy
islohotlar amalga oshirildi. Aholining huquqiy ongi va huquqgiy madaniyatini oshirish,
jamiyatda korrupsiyaga murosasiz munosabatni shakllantirishga yo‘naltirilgan tizimli
choralar ko'rildi.

Islohotlarni amalga oshirish doirasida fugarolarning huquq va manfaatlari himoya
qilinishi, davlat hokimiyati va boshqaruvi organlari faoliyati ochiqligi, jamoat va
parlament nazoratini ta’'minlash mexanizmlari takomillashtirildi, shuningdek, huqugni
muhofaza qilish va sud organlari faoliyatining huqugqiy asoslari isloh qilindi [17].

O‘zbekiston Respublikasida ishga gabul qilish jarayonidagi korrupsiya nafaqat
davlat xizmati samaradorligi, balki iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy adolat tamoyillarini ham
zaiflashtiradi. Shu sababli korrupsiyaga qarshi kurashishda qat’iy choralar ko‘rish,
shaffof tanlov tizimlarini joriy qilish va davlat xizmatlariga malakali kadrlarni yollash
orqali davlat boshqaruv tizimini isloh qilish muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida ishga gabul qilish jarayonidagi korrupsiyaga garshi
kurashish uchun quyidagi asosiy qonunchilik hujjatlariga o‘zgartirish va qo‘shimchalar
kiritish zarur. Bu o‘zgarishlar davlat xizmatlari tizimida shaffoflikni ta’'minlash,
korrupsion harakatlarning oldini olish va kadrlarni tanlashda adolat hamda tenglik
tamoyillarini mustahkamlashga qaratilgan.

2016-yil 24-noyabrda qabul gilingan “Korrupsiyaga garshi kurashish to‘g‘risida”gi
Qonunga Kkadrlar tanlash va ishga qabul qilish jarayonida shaffoflikni ta’'minlash
bo‘yicha aniq qoidalar kiritish kerak. Ishga qgabul gilishda korrupsion holatlarning
oldini olish maqgsadida davlat idoralarida kadrlar tanlovini nazorat qiluvchi mustagqil
komissiyalar tashkil etish shartlarini belgilash magsadga muvofiqdir. Davlat xizmatiga
kirishda test sinovlari hamda boshqga tanlov jarayonlarini ochiq va kuzatuv ostida
o‘tkazish talablarini gonuniy asosda mustahkamlash zarur.

2022-yil 8-avgustda gabul gilingan “Davlat fuqgarolik xizmati to‘g‘risida”’gi Qonunga
davlat xizmatiga kirishda nomzodlarning malaka, qobiliyat va tajribasini sinchkovlik
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bilan baholash tartibini joriy etish hamda har bir jarayonning shaffofligini ta’minlash
uchun zarur choralar Kiritish zarur. Davlat xizmatiga kirish bo‘yicha har ganday
tanlovda onlayn monitoring va jamoatchilik nazorati tizimlarini kiritish tartibini
gonunda belgilash muhimdir.

Korrupsiyaga qarshi kurashish va ishga qabul qilish jarayonida adolatni ta’'minlash
magsadida yuqoridagi qonunchilik hujjatlariga kiritiladigan o‘zgartirishlar davlat
boshqgaruvida shaffoflikni oshirish, adolat va tenglik tamoyillarini mustahkamlashda
muhim gqadam bo‘ladi. Bu, 0z navbatida, davlat tizimiga malakali kadrlarni jalb etadi
va davlat xizmatlari sifatini oshirishga xizmat qiladi.
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